
  

 

8,)8 .ÏȢΥ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΨ %ÄÉÔÏÒȡ $ÅÁÎÎÁ !ÄËÉÓÏÎ  ΨΣΩ-ΧΥΧ-ΪΤΥΨ 
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ASHRAE - American Society of Heating, Refrigerating  

and Air-Conditioning Engineers 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÒ ÏÆ ÔÈÅ  #ÈÁÐÔÅÒ ÁÎÄ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ  ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ×××ȢÁÓÈÒÁÅÂÏÓÔÏÎȢÏÒÇȢ  

2360 ÂÙ ΣΤȡΡΡ 0- ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΦÔÈȢ   

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÃÏÎÔÁÃÔ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ 0ÉÅÔÒÏÃÁÒÌÏȟ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ #ÈÁÉÒȟ ÁÔ 
ÁÓÈÒÁÅÂÏÓÔÏÎÁÔÔÁÎÄÁÎÃÅͽÏÕÔÌÏÏËȢÃÏÍȢ 

4ÈÁÎË 9ÏÕ 

 

-ÁÒË ,ÅÏÎÁÒÄ 
3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

7ÉÌÌÉÁÍ 4ÁÎÇ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

-ÉËÅ 'ÉÌÒÏÙ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔ  

$ÁÎ #ÁÒÉÎÇÔÏÎ 
6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  

ΤΡΣΨ-ΤΡΣΩ /ǣÃÅÒÓ 

$ÅÁÎÎÁ !ÄËÉÓÏÎ 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

0ÌÁÔÉÎÕÍȡ 

     

 

 

 

'ÏÌÄȡ 

234 4ÈÅÒÍÁÌ 

2$+ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ 

3ÉÌÖÅÒȡ 

$ÁÉËÉÎ 

2Ȣ4Ȣ &ÏÒÂÅÓ 

4ÒÁÎÅ 

(43 .Å× %ÎÇÌÁÎÄ 

 

%ÖÅÎÔ 3ÐÏÎÓÏÒÓȡ 

#ÏÏÎÅÙ #ÏÉÌ Ǫ 
 %ÎÅÒÇÙ 

3ÉÅÍÅÎÓ 

42/ 

730 

7ÈÅÒÅȡ 
7ÁÒÒÉÏÒÓ )ÃÅ !ÒÅÎÁ 

ΪΡ 'ÕÅÓÔ 3ÔȢ "ÏÓÔÏÎ 
 

-ÅÁÌȡ 

¶ 3ÔÁÔÉÏÎÁÒÙ "ÕǟÅÔ  ɉ3ÍÁÌÌ 0ÌÁÔÅÓɊ 

¶ 0ÁÓÓÅÄ (ÏÒ $ȭ/ÅÕÖÒÅÓ 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒÅÄ "ÁÒ 

 

4ÉÍÅȡ 
ΧȡΥΡ ɀ ΨȡΡΡ ÐȢÍȢ  #ÈÅÃË-ÉÎ Ⱦ3ÏÃÉÁÌ (ÏÕÒ 
ΨȡΡΡ ɀ ΨȡΥΡ ÐȢÍȢ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ Ǫ 3ÈÏÒÔ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÅÎÁ ÂÙ !Ⱦ% 
ÄÅÓÉÇÎ ÔÅÁÍ 

ΨȡΥΡ ɀ ΪȡΥΡ ÐȢÍȢ 4ÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÃÅ ÒÉÎË 
ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÒÏÏÍ  

ΧȡΥΡ ɀ ΪȡΥΡ ÐȢÍȢ "ÁÒ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ΨȡΥΡ ɀ ΪȡΡΡ ÐȢÍȢ &ÏÏÄ ÓÅÒÖÉÃÅ 
 

0ÁÒËÉÎÇ ÉÓ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙȟ ÇÁÒÁÇÅ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÁÒ 
ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ɉÍÁÓÓ ÐÉËÅ ÓÉÄÅɊȟ ÁÃÃÅÓÓ ÒÏÁÄ ÉÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÆÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÅÎÁȢ  #,)#+ (%2% &/2 $)2%#4)/.3 

 

#ÏÓÔȡ 
!3(2!% "ÏÓÔÏÎ -ÅÍÂÅÒÓȡ   ΏΧΡ 
.ÏÎ ɀ-ÅÍÂÅÒÓ Ⱦ 7ÁÌË-)ÎÓȡ ΏΨΡ 
!3(2!% 3ÔÕÄÅÎÔ -ÅÍÂÅÒÓ  
×ÉÔÈ 2360ȡ  &ÒÅÅ  
 

.ÏÖÅÍÂÅÒ -ÅÅÔÉÎÇ 

4ÕÅÓÄÁÙ .ÏÖÅÍÂÅÒ Ϊȟ ΤΡΣΨ 
 

-ÁÉÎ -ÅÅÔÉÎÇȡ 
 

4ÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ 7ÁÒÒÉÏÒ )ÃÅ !ÒÅÎÁ 
ɉ"ÒÕÉÎÓȭ 0ÒÁÃÔÉÃÅ 2ÉÎËɊ 

 

 

3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓȾ9%!Ⱦ7É! .ÉÇÈÔ 

 

 

0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÐÁÇÅ Υ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ 3ÐÏÎÓÏÒÓȡ 

http://bostonlandingdevelopment.com/map-directions/


Τ 

 

L  ÁÓÔ ÍÏÎÔÈ ×Å ÈÁÄ ÏÕÒ ÓÅÃÏÎÄ !3(2!% ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ΣΡΡ (ÉÇÈ 3ÔÒÅÅÔ !ÍÅÎÉÔÙ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ×ÁÓ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ×Å ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÒÏÏÆ ÄÅÃË ÄÕÒÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÈÏÕÒȢ 4ÈÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÊÁÍ ÐÁÃËÅÄȢ 7Å ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÏÕÒ ΤΡΣΧ ɀ ΤΡΣΨ 3ÕÐÐÏÒÔÉÖÅ %ÍÐÌÏÙÅÒÓȟ ÐÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ,ÉÆÅ 
-ÅÍÂÅÒÓȢ /ÕÒ #ÈÁÐÔÅÒ (ÉÓÔÏÒÉÁÎ ÁÌÓÏ ÇÁÖÅ Á ÓÈÏÒÔ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÔÈÅÒ ÏÆ ÍÏÄÅÒÎ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇȢ 4ÈÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄȠ ×Å ×ÅÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÎÌÙ ÂÙ ÔÈÅ ÖÅÎÕÅȭÓ ÍÁØÉÍÕÍ ÏÃÃÕÐÁÎÃÙ ÏÆ ΣΡΡȢ 

 

) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË 42/ ÆÏÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÖÅÎÕÅ ÔÏ ÈÏÓÔ ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ "ÏÂ #ÏÏÎÅÙ ÏÆ #ÏÏÎÅÙ #ÏÉÌ Ǫ 
%ÎÅÒÇÙ ÆÏÒ ÔÁËÉÎÇ ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒ ÏÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ÈÏÕÒ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎÉÎÇȢ ) ÁÌÓÏ 
×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË #ÏÎÏÒ -Ã'ÕÉÒÅȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÔ #ÏÌÕÍÂÉÁ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ #ÏÍÐÁÎÙȟ ÆÏÒ ÔÁËÉÎÇ ÈÉÓ 
ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÌÁÒÉÆÙ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎȟ ÂÕÉÌÄ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅ .ÅÔ :ÅÒÏ %ÎÅÒÇÙ "ÕÉÌÄÉÎÇÓȢ 

 

/ÕÒ ÎÅØÔ ÅÖÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÂÒÁÎÄ ÎÅ× 7ÁÒÒÉÏÒ )ÃÅ !ÒÅÎÁȟ ÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ "ÒÕÉÎÓȭ 0ÒÁÃÔÉÃÅ 2ÉÎË 
ÁÔ ÔÈÅ "ÏÓÔÏÎ ,ÁÎÄÉÎÇȢ  730 ȿ 0ÁÒÓÏÎÓ "ÒÉÎÃËÅÒÈÏǟȟ ÄÅÓÉÇÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÉÃÅ ÁÒÅÎÁȟ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ Á ΥΡ ÍÉÎÕÔÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÕÒ ÂÙ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓȢ 0ÁÒËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÖÅÎÕÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙȢ 0ÌÅÁÓÅ 
ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÏÕÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ!ÉÒÅȟ ÏÒ ÏÕÒ #ÈÁÐÔÅÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÖÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  4ÈÉÓ 
ÅÖÅÎÔ ÆÁÌÌÓ ÏÎ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΪȢ ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÆÕÌǢÌÌ ÔÈÅÉÒ ÃÉÖÉÃ 
ÄÕÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄ ÏÕÒ ÅÖÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇȢ ) ÁÌÓÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ 2360 ÅÁÒÌÙ 
ÁÎÄ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÒÉÎÇ Á ÎÏÎ-ÍÅÍÂÅÒ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ !3(2!% 

 

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ×Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÙÏÕÒ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ 0ÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ ÍÅ ÁÔ ÃΡΡΣͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ ÏÒ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 
×ÉÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÏÒ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ #ÈÁÐÔÅÒȢ  

02%3)$%.4ȭ3 -%33!'% 

"Ùȡ 7ÉÌÌÉÁÍ 4ÁÎÇ 

%$)4/2ȭ3 ./4% 

-ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÁÒÅ ÄÕÅ ÂÙ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΪȟ ΤΡΣΨȢ   

 

0ÌÅÁÓÅ ÓÕÂÍÉÔ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȾ×ÁÎÔ ÁÄÓ ÉÎ ȢÐÄÆȟ ȢÄÏÃ ÏÒ ȢÊÐÇ ÆÏÒÍÁÔȢ ! ÃÏÍÐÁÎÙ ÌÏÇÏ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ  &ÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÓÅÎÄ ÁÎÙ ÉÄÅÁÓ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÏÒ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎ ÎÅØÔ ÍÏÎÔÈȭÓ ÉÓÓÕÅȢ   

 

&ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ  ×××ȢÁÓÈÒÁÅÂÏÓÔÏÎȢÏÒÇȢ 

 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ Å-ÍÁÉÌ ÎÏÒÔÈÅÁÓÔÁÉÒÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

"Ùȡ $ÅÁÎÎÁ !ÄËÉÓÏÎ  

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΨ 

mailto:c001@ashrae.net
http://www.ashraeboston.org/
mailto:northeastaire@gmail.com


Υ 

 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΨ .ÏÖÅÍÂÅÒ -ÅÅÔÉÎÇ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

0ÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ÂÉÏȡ 

  

.ÁÎÃÙ 'ÏÕÌÄ ÉÓ ÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 730 ȿ 0ÁÒÓÏÎÓ "ÒÉÎÃËÅÒÈÏǟ "ÏÓÔÏÎ "ÕÉÌÄÉÎÇÓ ÏǣÃÅȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÏÖÅÒ ΣΤ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÄÒÁÆÔÉÎÇ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÐÌÕÍÂÉÎÇ ÁÎÄ ǢÒÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ .ÁÎÃÙ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÄÅÇÒÅÅ 
ÉÎ #ÉÖÉÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÈÅÒ -ÁÓÔÅÒȭÓ ÉÎ &ÉÒÅ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ 7ÏÒÃÅÓÔÅÒ 0ÏÌÙÔÅÃÈÎÉÃ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȢ 3ÈÅ ÉÓ Á ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 
0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒ ÉÎ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓȟ Á ,%%$ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ 0ÌÕÍÂÉÎÇ 
%ÎÇÉÎÅÅÒÓ ɉ!30%Ɋ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ &ÉÒÅ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ɉ3&0%ɊȢ 

  

.ÉÃÈÏÌÁÓ #ÈÉÁÒÅÌÌÉ ÉÓ Á -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒ ÁÔ ÔÈÅ 730 ȿ 0ÁÒÓÏÎÓ "ÒÉÎÃËÅÒÈÏǟ "ÏÓÔÏÎ "ÕÉÌÄÉÎÇÓ ÏǣÃÅȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÏÖÅÒ Ψ ÙÅÁÒÓ ÏÆ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ (6!# ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÎÅ× ÁÎÄ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÍÁÒËÅÔ ÓÅÃÔÏÒÓȢ .ÉÃË ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÄÒÅÓÓ ÉÎ 
-ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ .ÏÒÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ (Å ÉÓ Á ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒ ÉÎ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓȟ Á ,%%$ 
ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÓȢ 

  

0ÅÔÅÒ #ÏÍÅÁÕȟ #%/ ÁÎÄ #Ï-/×ÎÅÒ ÏÆ 2ÅÃÃÏȟ ÈÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÓÐÁÎÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΥΧ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ  (ÉÓ 
ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÓÔÉÍÁÔÉÎÇȟ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÓÁÌÅÓȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇȢ  0ÅÔÅÒ ÉÓ Á ÄÅÇÒÅÅÄ -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒ ÁÎÄ ÈÏÌÄÓ ÌÉÃÅÎÓÅÓ ÆÏÒ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÁÎÄ -ÁÓÔÅÒ 0ÉÐÅǢÔÔÅÒȟ 
ÁÎÄ ÉÓ ÁÎ !ÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ,%%$ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȢ (Å ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ Á $ÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁ ɉ-#!!Ɋȟ 
ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÐÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ .Å× %ÎÇÌÁÎÄ -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ.%-#!Ɋ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á 4ÒÕÓÔÅÅ ÏÆ ÔÈÅ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 4ÒÕÓÔ ÁÎÄ *ÏÉÎÔ !ÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÉÐÅǢÔÔÅÒ ÁÎÄ 0ÌÕÍÂÅÒÓ ,ÏÃÁÌ 5ÎÉÏÎ ΠΧΥΩȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÈÉÓ ÏÔÈÅÒ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ (ÅÁÔÉÎÇȟ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ɉ!3(2!%ɊȠ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓ 'ÒÅÅÎ "ÕÉÌÄÉÎÇ #ÏÕÎÃÉÌ ɉ53'"#ɊȠ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ %ÁÓÔ )ÃÅ 3ËÁÔÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ.%)3-!Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 
!ÍÍÏÎÉÁ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎ ɉ))!2ɊȢ 



Φ 

 

$ÅÁÒ !3(2!% -ÅÍÂÅÒÓȟ  

 

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÍÙ ÓÉÎÃÅÒÅÓÔ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÙÏÕ 
ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ !3(2!% 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  )Ô ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÏÆ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÆÕÎÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΏΣΦ 
-ÉÌÌÉÏÎ ×ÏÒÔÈ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ  -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΪΡ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ !3(2!% ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÙÏÕÒ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ  7Å ÈÁÖÅ ÂÅÇÕÎ ÔÈÅ ΤΡΣΨ-ΤΡΣΩ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ×Å ÃÁÎ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÃÏÕÎÔ ÏÎ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 
!3(2!% 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  4ÈÅ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÇÏÁÌ ÆÏÒ ΤΡΣΨ-
ΤΡΣΩ ÉÓ ΏΤΨȟΣΪΡȟ 2ÅÇÉÏÎ ) ÇÏÁÌ ΏΣΪΪȟΡΡΡ ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÙ ÇÏÁÌ ÉÓ ΏΤȢΨ 
ÍÉÌÌÉÏÎȢ   

7Å ÈÁÖÅ ÒÁÉÓÅÄ ΏΣΪΥΫȢΡΡ ÓÏ ÆÁÒȟ ×Å ÎÅÅÄ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ 
ÈÁÌÆ ÏÆ ÏÕÒ ÇÏÁÌ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΨȢ  

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ $ÏÎÏÒÓȡ 

 

"ÅÎÊÁÍÉÎ 7ÅÉÌ 

"ÏÂ 0ÅÒÓÅÃÈÉÎÉ 

2ÏÂÅÒÔ "ÁÒÓÔÏ×  

7ÁÒÒÅÎ (ÕÄÓÏÎ  

+ÉÒÓÃÈÎÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ 

3ÔÁÃÉÅ 3ÕÈ  

7ÉÌÌ 4ÁÎÇ 

$ÅÁÎÎÁ !ÄËÉÓÏÎ 

-ÉËÅ 'ÉÌÒÏÙ 

-ÁÒË ,ÅÏÎÁÒÄ 

$ÁÒÃÙ #ÁÒÂÏÎÅ  

,ÁÎÃÅ "ÒÏ×Î  

*Åǟ :ÁÊÁÃ  

"ÏÓÔÏÎ !3(2!% #ÈÁÐÔÅÒ  

*ÏÈÎ 3×ÉÆÔ *Ò 

$ÁÎ #ÁÒÉÎÇÔÏÎ  

 

'ÏÌÄ 3ÐÏÎÓÏÒÓ ȡ 

234 4ÈÅÒÍÁÌ 

2$+ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ 

 

3ÉÌÖÅÒȡ 

$ÁÉËÉÎ 

2Ȣ4Ȣ &ÏÒÂÅÓ 

4ÒÁÎÅ 

(43 .Å× %ÎÇÌÁÎÄ 

 

 

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÍÁËÅ ÙÏÕÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ 
×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾÄÏÎÁÔÅȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÉÎ Á 
ÍÅÔÈÏÄ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÏÎÌÉÎÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ×Ȣ   

9ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÇÏ ÔÏ×ÁÒÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅ 
"ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÒÅÁÃÈ ÏÕÒ 20 ÇÏÁÌ ÆÏÒ ΤΡΣΨ-ΤΡΣΩȢ 

 

)Æ ÙÏÕȭÄ ÌÉËÅ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÏÎ ÏÒ ÁÂÏÕÔ ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÏÐÉÃÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ×Ȣ   

 

 

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÆÅ× ÌÉÎËÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ǢÎÄ ÕÓÅÆÕÌȢ 

 

¶ !ÌÓÏ ÙÏÕ ÃÁÎ ǢÎÄ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅ 
ÐÒÏÍÏÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÇÏ ÔÏ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾ
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ-ÒÅÓÅÁÒÃÈ--ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȾÁÓÈÒÁÅ-ÒÐȢ   

¶ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÄÅÁÄÌÉÎÅÓ ÆÏÒ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÐÌÅÁÓÅ ÃÌÉÃË ÏÎ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾ
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ-ÒÅÓÅÁÒÃÈ--ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȾÒÅÓÅÁÒÃÈȢ  

¶ 4ÈÅÓÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏÊÅÃÔ &ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÈÅ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ !3(2!% ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ 
ÆÒÅÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓ-/ÎÌÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏÊÅÃÔÓ 
&ÉÎÁÌ 2ÅÐÏÒÔÓ ÓÉÔÅȢ  

¶ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÓÔÅÄ ÉÎ ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ ÓÏÌÉÃÉÔÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÇÏ ÔÏ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾÓÔÁÎÄÁÒÄÓ-ÒÅÓÅÁÒÃÈ
--ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȾÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

¶ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÔÏ !3(2!% 2ÅÓÏÕÒÃÅȟ ÇÏ 
ÔÏ ×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾÄÏÎÁÔÅ 

 

!ÇÁÉÎȟ 4ÈÁÎË 9ÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÖÉÔÁÌ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɀ ÉÔȭÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÔ 
ÓÔÁÃÉÅͽÓÔÅÂÂÉÎÓÄÕǟÙȢÃÏÍȢ  

 

 

3ÔÁÃÉÅ 3ÕÈ Ⱦ20 #ÈÁÉÒ ΤΡΣΨ-ΤΡΣΩ 

%ÍÁÉÌ 

2%3%!2#( 02/-/4)/. 

"Ùȡ 3ÔÁÃÉÅ 3ÕÈ 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΨ 

http://www.ashrae.org/donate
https://www.ashrae.org/standards-research--technology/ashrae-rp
https://www.ashrae.org/standards-research--technology/ashrae-rp
https://www.ashrae.org/standards-research--technology/research
https://www.ashrae.org/standards-research--technology/research
https://www.ashrae.org/standards-research--technology/members-only-research-reports-redirect
https://www.ashrae.org/standards-research--technology/members-only-research-reports-redirect
https://www.ashrae.org/standards-research--technology/research
https://www.ashrae.org/standards-research--technology/research
http://www.ashrae.org/donate
mailto:stacie@stebbinsduffy.com
mailto:stacie@stebbinsduffy.com


Χ 

 

345$%.4 !#4)6)4)%3 

"Ùȡ 9ÕËÁ .ÁÒÉÓÁËÏ 

I  ȭÍ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ .ÏÖÅÍÂÅÒȟ ÁÓ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÓÔÉÎÇ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÏÆ Ô×Ï 3ÔÕÄÅÎÔ .ÉÇÈÔÓȢ ) ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ Á ÇÏÏÄ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȟ ÁÓ ÔÈÅ 7ÁÒÒÉÏÒÓ )ÃÅ !ÒÅÎÁ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎ 
ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÏÕÒ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÓ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÏÕÒ ÄÅÖÏÔÅÄ 3ÔÕÄÅÎÔ "ÒÁÎÃÈ !ÄÖÉÓÏÒÓȢ 

-Ù ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 2ÅÇÉÏÎ )Ȣ -Ù ÇÏÁÌÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
ÈÏÓÔÉÎÇ Ô×Ï 3ÔÕÄÅÎÔ .ÉÇÈÔ ÅÖÅÎÔÓȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÂÙ ΣϷȟ ÁÎÄ ÒÅÁÃÔÉÖÁÔÉÎÇ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÂÒÁÎÃÈȢ  

/ÎÃÅ ÁÇÁÉÎȟ )ȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÒÁ× ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
!3(2!%ȟ ÂÏÔÈ ÁÔ Á ÓÏÃÉÅÔÙ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ Á "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÌÅÖÅÌȢ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÐÁÇÅ ÏÎ 
ÔÈÅ !3(2!% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ #ÈÅÒÙÌ 2ÏÓÓÉÎÉ &ÕÔÕÒÅ 
%ÎÇÉÎÅÅÒÓ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ΥΥ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ΤΡΣΩ-ΤΡΣΪ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÁÔ ×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓȢ 

) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔ ÏÕÒ .ÏÖÅÍÂÅÒ 3ÔÕÄÅÎÔ .ÉÇÈÔ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ 
ΪÔÈȟ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÓÁÍÅ ÆÁÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 9%! ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁÈÅÙ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΨÔÈȦ 
)Î ÔÈÅ ÍÅÁÎÔÉÍÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÍÅ ÁÔ ÙÎÁÒÉÓÁËÏͽÂÒÐÌÕÓÁȢÃÏÍȦ  

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ !ÄÓ 

!3(2!% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ɀ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ !ÄÓ  
 

4ÈÅ .ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÍÏÎÔÈÌÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÕÎÅȢ )Ô ÉÓ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ  ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ ×××ȢÁÓÈÒÁÅÂÏÓÔÏÎȢÏÒÇȢ  ! 
ÌÉÎË ÉÓ ÓÅÎÔ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÔÏ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒȟ  ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÖÅÒ ΣΡΡΡȢ  
 
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 2ÁÔÅȡ  ΏΤΡΡ ÆÏÒ ΣȾΦ ÐÁÇÅȟ ΏΦΡΡ ÆÏÒ ΣȾΤ ÐÁÇÅȟ  ΏΪΡΡ ÆÏÒ ÆÕÌÌ ÐÁÇÅ 
 
7ÅÂÓÉÔÅ 2ÁÔÅȡ ΏΥΡΡ ÐÅÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÍÏÎÔÈ  
 
&ÏÒÍÁÔȡ 7ÏÒÄ ÆÏÒÍÁÔȟ ÃÏÍÐÁÎÙ ÌÏÇÏÓ ÉÎ ȢÊÐÇ ÏÒ ȢÇÉÆ             
 
$ÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ $ÅÃÅÍÂÅÒ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȡ  .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΪÔÈȟ ΤΡΣΨ 
 
!ÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ $ÅÁÎÎÁ !ÄËÉÓÏÎȟ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ %ÄÉÔÏÒ ÁÔ ΨΣΩ-ΧΥΧ-ΪΤΥΨ ÏÒ ÎÏÒÔÈÅÁÓÔÁÉÒÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ !×ÁÒÄ ÏÆ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ 

"ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ - ΤΡΣΨ-ΤΡΣΩ 

#ÈÁÐÔÅÒ    

-ÅÍÂÅÒÓ 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ    
0ÒÏÍÏÔÉÏÎ  
0ÏÉÎÔÓ 

3ÔÕÄÅÎÔ 

!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

0ÏÉÎÔÓ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ 

0ÒÏÍÏÔÉÏÎ 

0ÏÉÎÔÓ 

(ÉÓÔÏÒÙ 

0ÏÉÎÔÓ 

#ÈÁÐÔÅÒ                              

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ                 

0ÏÉÎÔÓ 

#ÈÁÐÔÅÒ                 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ              

4ÒÁÎÓÆÅÒ 0ÏÉÎÔÓ 

'ÒÁÓÓÒÏÏÔÓ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

!ǟÁÉÒÓ 0ÏÉÎÔÓ 

#ÈÁÐÔÅÒ 0!/% 

0ÏÉÎÔ 4ÏÔÁÌÓ 

ΣΣΡΩ ΩΦΧ ΣΧΡ Ρ ΦΦΡ ΧΤΡ ΣΤΧ ΧΡ ΤΡΥΡ 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΨ 

http://www.ashrae.org/scholarships
mailto:ynarisako@brplusa.com
http://www.ashraeboston.org
mailto:northeastaire@gmail.com


Ψ 

 

7ÅÂÍÁÓÔÅÒȭÓ .ÏÔÅÓ 

"Ùȡ +ÅÖÉÎ $ÏÔÙ 

 

7 Å ÁÒÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓȟ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓȟ ÐÁÓÔ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅÎÔȟ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÆÒÏÍ ÐÁÓÔ ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÐÁÇÅÓ ɉ9%!ȟ #44#ȟ 20ȟ ''!#ȟ (ÉÓÔÏÒÉÁÎȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ 
-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ 7É!ȟ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎȟ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓɊȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÈÅÌÐȢ )Æ ÙÏÕȭÄ 
ÌÉËÅ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔȦ 
 
0ÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÁÄÄ ÁÄÍÉÎͽÁÓÈÒÁÅÂÏÓÔÏÎȢÏÒÇ ÔÏ ÙÏÕÒ ȰÓÁÆÅ ÓÅÎÄÅÒȱ ÌÉÓÔ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÅÍÁÉÌÓ ÆÒÏÍ 
ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕÒ ÓÐÁÍ ÆÏÌÄÅÒȢ 
 
0ÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÓÅÎÄ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃΡΡΣ×ÅÂͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

mailto:admin@ashraeboston.org
mailto:c001web@ashrae.net


Ω 

 

"Ùȡ $ÁÎ #ÁÒÉÎÇÔÏÎ 

-%-"%23()0 02/-/4)/. 

(ÅÌÌÏ -ÅÍÂÅÒÓȟ )ÔͻÓ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÁÌÒÅÁÄÙȩ 4ÈÁÔ ÍÅÁÎÓ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÉÓ ÒÉÇÈÔ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÏÌÉÄÁÙÓ 
ÔÈÁÔ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȦ ,ÅÔ ÕÓ ÒÅÖÉÅ× ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÓÔÁÔÕÅ ÁÎÄ ÓÅÅ ÉÆ ×Å ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÕÐÇÒÁÄÅ ÆÒÏÍ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÔÏ -ÅÍÂÅÒȟ ÉÔ ÄÏÅÓ 
ÎÏÔ ÃÏÓÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× ÍÉÎÕÔÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÙÏÕÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÇÒÁÄÅȟ ÓÉÍÐÌÙ ÌÏÇÉÎ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅ ÙÏÕÒ ÂÉÏ ÏÎÌÉÎÅȟ ÏÒ ÖÉÓÉÔ -Ù -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÍÅÍÂÅÒ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÔÏ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÇÒÁÄÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ 3ÍÁÒÔ3ÔÁÒÔȢ 

!Ó ÁÎ !3(2!% -ÅÍÂÅÒ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÂÅÎÅǢÔÓȢ $ÏÎȭÔ ÌÅÔ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ÇÏ ÔÏ ×ÁÓÔÅȦ "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÕÐ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ #ÈÁÐÔÅÒȟ 
2ÅÇÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙ ÎÅ×Ó ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ËÎÏ×Ȣ 4ÁËÅ Á ÍÉÎÕÔÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÙÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÁÎ 
×ÏÒË ÆÏÒ ÙÏÕȢ #ÌÉÃË  ÈÅÒÅ ÔÏ ÖÉÅ× ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 'ÒÁÄÅÓȟ "ÅÎÅǢÔÓȟ !ÎÄ 1ÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÐÁÇÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÇÅÔ Á ÇÌÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
-ÅÍÂÅÒ ÇÒÁÄÅÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅǢÔÓȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ--ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȾÊÏÉÎ-ÎÏ×ȾÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ-ÇÒÁÄÅÓȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÈÅÌÐ ÍÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÏÕÒ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÉÎÃÅ /ÃÔÏÂÅÒ ÂÙ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÍ Á ×ÁÒÍ ×ÅÌÃÏÍÅȠ 

-Ò 0* 1ÖÁÒÎÓÔÒÏÍ 

-Ó 'ÉÌÍÁÒÁ  

" !ÍÁÄÏ   

-Ò 2ÉÃÈÁÒÄ 7ÅÁÔÈÅÒÓ 

-Ò -ÉÃÈÁÅÌ 6ÅÃÃÈÉÏÎÅ  

'ÅÒÁÒÄ $ 7ÁÌÒÁÖÅÎ 

-ÉÓÓ 'Å :Õ 

-Ò +ÅÖÉÎ 7ÉÌÌÉÁÍ -Á×Å 

 7ÅÌÃÏÍÅȟ ×Å ÁÒÅ ÓÏ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÁÔ ÏÕÒ ÎÅØÔ "ÏÓÔÏÎ !3(2!% ÅÖÅÎÔȢ !ÎÙ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ 
ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÁÔ ÄÃÁÒÉÎÇÔÏÎͽÂÒÐÌÕÓÁȢÃÏÍ 

!3(2!% "/34/.  

50#/-).' %6%.43 
6ÉÓÉÔ ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÓÈÒÁÅÂÏÓÔÏÎΥΡȢ×ÉÌÄÁÐÒÉÃÏÔȢÏÒÇȾÒÅÓÏÕÒÃÅÓȾ
$ÏÃÕÍÅÎÔÓȾ3ÁÖÅϷΤΡÔÈÅϷΤΡ$ÁÔÅϷΤΡΧȢÐÄÆ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎȢ 
 
.ÏÖÅÍÂÅÒ -ÅÅÔÉÎÇ 
7ÈÅÎȡ  .ÏÖÅÍÂÅÒ Ϊȟ ΤΡΣΨ 
7ÈÅÒÅȡ 7ÁÒÒÉÏÒ )ÃÅ !ÒÅÎÁȟ "ÏÓÔÏÎ 
 
$ÅÃÅÍÂÅÒ -ÅÅÔÉÎÇ 
7ÈÅÎȡ  $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΥȟ ΤΡΣΨ 
7ÈÅÒÅȡ ,ÁÎÔÁÎÁȟ "ÏÓÔÏÎ 

 

*ÁÎÕÁÒÙ -ÅÅÔÉÎÇ 
7ÈÅÎȡ  *ÁÎÕÁÒÙ ΣΡȟ ΤΡΣΩ 
7ÈÅÒÅȡ %ÍÂÁÓÓÙ 3ÕÉÔÅÓȟ 7ÁÌÔÈÁÍ 

 

&ÅÂÒÕÁÒÙ -ÅÅÔÉÎÇ 

7ÈÅÎȡ   &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΧȟ ΤΡΣΩ 

7ÈÅÒÅȡ -ÅÔÒÏ -ÅÅÔÉÎÇ #ÅÎÔÅÒÓ 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΨ 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ  
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ-ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢÏÒÇȾ 

!&% #ÈÁÐÔÅÒ ΩΦ-7ÏÒÃÅÓÔÅÒ !ÒÅÁ-#ÅÎÔÒÁÌ -!  
ÈÔÔÐȡȾȾÃÈÁÐÔÅÒÓȢÁÆÅȢÏÒÇȾÃÈÁÐÔÅÒÓÎÅ×ȾÉÎÄÅØȢÃÆÍȩÃÈÁÐÔÅÒ)ÎÄÅØϾΤ 

 "/34/. !2%! 

50#/-).' %6%.43 

!&% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ΥΥ 
×××ȢÁÆÅÃÈÁÐÔÅÒΥΥȢÏÒÇ  

)&-! "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ  
×××ȢÉÆÍÁÂÏÓÔÏÎȢÏÒÇ  

"/-! "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÇÂÒÅÂȢÃÏÍȾÂÏÍÁȾ 

53'"# -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ #ÈÁÐÔÅÒ 
×××ȢÕÓÇÂÃÍÁȢÏÒÇ 

!%% .Å× %ÎÇÌÁÎÄ #ÈÁÐÔÅÒ 
×××ȢÁÅÅÎÅ×ÅÎÇÌÁÎÄȢÏÒÇȾ 

)"03! "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ 
ÈÔÔÐȡȾȾÉÂÐÓÁ-ÂÏÓÔÏÎȢÃÏÍȾ 

https://www.ashrae.org/membership--conferences/join-now/membership-grades
mailto:dcarington@brplusa.com
https://ashraeboston30.wildapricot.org/resources/Documents/Save%20the%20Date%205.pdf
https://ashraeboston30.wildapricot.org/resources/Documents/Save%20the%20Date%205.pdf
http://www.afechapter33.org
http://www.ifmaboston.org
http://www.gbreb.com/boma/


Ϊ 

 

 #44#  

"Ùȡ $ÁÎ #ÁÒÉÎÇÔÏÎ 

!3(2!% #ÏÍÍÅÎÄÓ -ÏÎÔÒÅÁÌ 0ÒÏÔÏÃÏÌ !ÍÅÎÄÍÅÎÔ 4Ï 0ÈÁÓÅ $Ï×Î (&#Ó /ÃÔ ΣΫȟ ΤΡΣΨ 
 
!4,!.4! ɀ !3(2!% ÃÏÍÍÅÎÄÓ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ (&# ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ -ÏÎÔÒÅÁÌ 0ÒÏÔÏÃÏÌȟ 
×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ Á ÇÌÏÂÁÌ ÐÈÁÓÅ ÄÏ×Î ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÏÆ ÈÙÄÒÏǨÕÏÒÏÃÁÒÂÏÎÓ ɉ(&#ÓɊȢ 4ÈÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÁÓ 
ÓÉÇÎÅÄ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÉÓ ×ÅÅËȢ 
 
4ÈÅ ÍÏÖÅ ÃÏÍÅÓ ÁÓ !3(2!% ÁÎÄ ÌÅÁÄÉÎÇ 5Ȣ3Ȣ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÌÁÕÎÃÈ Á 
ÍÕÌÔÉ-ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÍÏÒÅ ÒÏÂÕÓÔ ÆÁÃÔ ÂÁÓÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ǨÁÍÍÁÂÌÅ 
ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓȢ 
 
4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ΏΧȢΪ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ !3(2!%ȟ ÔÈÅ !ÉÒ-#ÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇȟ (ÅÁÔÉÎÇȟ ÁÎÄ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 
ɉ!(2)Ɋȟ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÅÒÇÙ ɉ$/%Ɋȟ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ (ÏÍÅ !ÐÐÌÉÁÎÃÅ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ɉ!(!-Ɋȟ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ !ÉÒ 
2ÅÓÏÕÒÃÅÓ "ÏÁÒÄ ɉ#!2"Ɋȟ ÁÎÄ *ÏÈÎÓÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÇÌÏÂÁÌ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÐÈÁÓÅ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 
ÈÉÇÈ ÇÌÏÂÁÌ ×ÁÒÍÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ɉ'70Ɋ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÌÉÍÁÔÅ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȢ 
 
Ȱ&ÌÁÍÍÁÂÌÅ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ ÈÏÌÄ ÇÒÅÁÔ ÐÒÏÍÉÓÅ ÆÏÒ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ (&#Ó ÉÎ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÂÙ ÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÁÉÒ-ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȟȱ !3(2!% 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 4ÉÍ 7ÅÎÔÚȟ ÓÁÉÄȢ Ȱ!3(2!% ÁÐÐÌÁÕÄÓ 
ÔÈÅ +ÉÇÁÌÉ !ÍÅÎÄÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÓ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔÎÅÒ ÉÎ ÃÕÔÔÉÎÇ ÅÄÇÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÓÁÆÅÌÙ ÄÅÐÌÏÙ 
ǨÁÍÍÁÂÌÅ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓȢͼ 
 
4ÈÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ (&#Ó ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ ΪΡÂ ÍÅÔÒÉÃ ÔÏÎÓ ÏÆ ÃÁÒÂÏÎ ÄÉÏØÉÄÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ΤΡΦΩ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÔÈÅÒÅÂÙ ÁÖÏÉÄ 
ÁÌÍÏÓÔ Á ÈÁÌÆ ÄÅÇÒÅÅ # ÏÆ ÇÌÏÂÁÌ ×ÁÒÍÉÎÇȢ 3ÅÖÅÒÁÌ !3(2!% ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÏÓÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 0ÒÏÔÏÃÏÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 
!ÍÏÎÇ ÔÈÅÍ ×ÅÒÅ !3(2!% 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ -ÅÍÂÅÒ *ÉÍ 7ÏÌÆ ÁÎÄ !3(2!% $ÉÒÅÃÔÏÒ-ÁÔ-,ÁÒÇÅ "ÉÌÌ -Ã1ÕÁÄÅȢ 
 
Ȱ4ÈÅ ÕÐÄÁÔÅ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔ ÓÁÆÅÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÄÅÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ !Τ, ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÎÔÓ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȟȱ -Ã1ÕÁÄÅ ÓÁÉÄȢ Ȱ4ÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÏÕÒ !Τ, ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÅÓ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÈÉÇÈȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ 
ÔÏ ÍÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÐÁÒÔÎÅÒ ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢͼ 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΨ 



Ϋ 

 

()34/2)#!, .%73 
"Ùȡ %ÒÉÃ %ÄÍÁÎ  

7Å ÌÏÏË ÂÁÃË ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÖÅ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȢ )Ô ×ÁÓ ÑÕÉÔÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÆÁÔÈÅÒ ÏÆ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇȢ 

7Å ÃÏÕÌÄ ÕÓÅ ÓÏÍÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÏÎ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÐÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ ÕÓ 
ÁÎ ÅÍÁÉÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃȾÉÔÅÍȾÐÅÒÓÏÎȢ 

7Å ÁÒÅ ÑÕÉÔÅ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÉÔÅÍÓ ÉÎ ÏÕÒ ÁÒÅÁȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ȰǢÒÓÔÓȱ- ÔÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÙÏÕÒ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÄÏ ÔÈÅ ÌÅÇ×ÏÒËȢ !ÌÌ ×Å ÎÅÅÄ ÉÓ Á 
ÍÏÍÅÎÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓȟ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȢ 

/ÎÅ ÓÕÃÈ ÉÔÅÍ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÍÉÎÄ ×ÁÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ͼ0ÈÏÅÎÉØͼ ÖÁÌÖÅȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÆÏÒ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ 
ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÉÒǨÏ× ÉÎ ÌÁÂÓȢ 7ÅÌÌȟ ÉÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÔÁÒÔ ÏÕÔ ÔÈÉÓ ×ÁÙȢ 7Å ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÅÒ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÉÎ Á 
ÆÕÔÕÒÅ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ 

)Î ÏÔÈÅÒ ÎÅ×Óȟ ×Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ &ÅÌÌÏ×ÓȢ  
7Å ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÙ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒ !3(2!% &ÅÌÌÏ×ÓȢ 7Å ÈÁÖÅ 
ÆÏÕÒ ÓÕÃÈ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÁÎ ÈÏÎÏÒ ÔÏ ÇÅÔ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ-ÅÖÅÎ ÔÈÒÕ ÅÍÁÉÌȢ 7Å ×ÉÌÌ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÓÅ ÅǟÏÒÔÓȟ ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ 

 

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ ÆÕÔÕÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 

 

%ÒÉÃ 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΨ 

 

,ÉÆÅÔÉÍÅ -ÅÍÂÅÒÓ ɉÆÒÏÍ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔɊ &ÒÏÎÔȡ &ÒÅÄ ,ÉÖÉÎÇÓÔÏÎȟ 

3ÅÓÈÁÐÐÁ #ÈÁÎÄÒÁÓÈÅËÁÒȟ 7ÁÒÒÅÎ (ÕÄÓÏÎȟ 4ÉÍ /ȭ,ÅÁÒÙȟ 

!ÌÆÒÅÄ -ÕÃÃÉÎÉȢ  "ÁÃËȡ %ÒÉÃ %ÄÍÁÎȟ "ÒÕÃÅ -ÁÃ2ÉÔÃÈÉÅȟ 'ÒÅÇ 

4ÏÃÃÉ 

 

 

 

 

0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ɉÆÒÏÍ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔɊȡ %ÒÉÃ %ÄÍÁÎȟ %ÎÒÉÑÕÅ $Å 

,ÏÓ 2ÅÙÅÓȟ *ÉÍ -ÁÇÁÒÉÁÎȟ 4ÅÒÉ 3ÈÁÎÎÏÎȟ "ÏÂ 0ÅÒÓÅÃÈÉÎÉȟ $ÁÒÃÙ 

#ÁÒÂÏÎÅȟ "ÕÄ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ 3ÔÅÖÅ 4ÁÆÏÎÅ 

 

 



ΣΡ 

 

-ÅÅÔÉÎÇ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÔ ΦȡΥΡ 0- 

'ÅÎÅÒÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ 

¶ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ "/' ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ×ÅÒÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 

¶ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ ΣΡΫΩ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ 

¶ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÓÕÒÐÁÓÓ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ ÇÏÌÆ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÆÕÎÄ ÒÁÉÓÉÎÇ ÔÏÔÁÌ ÔÏ ÂÅÎÅǢÔ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒȢ 4ÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ ÉÓ 
ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ×ÁÙÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÃÏÓÔÓȢ 

¶ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ !30% ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÏÏÎ 

¶ #ÈÁÐÔÅÒ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ &ÕÎÄ 0!/% ÐÏÉÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÔÒÁÃËÅÄ ÕÎÄÅÒ #ÈÁÐÔÅÒ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

¶ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 'ÏÌÄ 3ÐÏÎÓÏÒÓ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÒÅÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

¶ 4ÈÅ ÎÅØÔ 9%! ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΨÔÈ  ÁÔ Á "ÏÓÔÏÎ-ÁÒÅÁ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ×ÉÔÈ ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÉÎÖÉÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ #ÈÅÌÍÓÆÏÒÄ 
(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ɉÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÆÏÌÌÏ×Ɋ 

¶ 4ÈÅ  ÎÅØÔ 7ÏÍÅÎ ÉÎ !3(2!% ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΩÔÈ ÁÔ Á 4"$ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ɉÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÆÏÌÌÏ×Ɋ 

 

/ÃÔÏÂÅÒ -ÅÅÔÉÎÇ 

¶ /ÃÔÏÂÅÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÁÉÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÅÁÃÈ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÆÏÒ ΣȢΡ 0$( 

¶ /ÃÔÏÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ 0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÈÁÐÔÅÒ (ÉÓÔÏÒÙ 

¶ #ÈÁÐÔÅÒ (ÉÓÔÏÒÉÁÎ ÔÏ ÇÉÖÅ ÓÈÏÒÔ ÓÐÅÅÃÈ ÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ (ÉÓÔÏÒÙ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÍÁÉÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

¶ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÓÉÇÎ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÁÔ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÁÂÌÅ 

¶ 3ÏÃÉÁÌ ÈÏÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÓÉÇÎ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÁÔ ÂÅÖÅÒÁÇÅ ÔÁÂÌÅ 

¶ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÏÆ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÁÎÙ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 

¶ #ÕÒÒÅÎÔ #ÈÁÐÔÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔ ÂÁÌÁÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ 

¶ /ÃÔÏÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ 

 

.ÏÖÅÍÂÅÒ -ÅÅÔÉÎÇ 

¶ .ÏÖÅÍÂÅÒ "/' ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ "2Ϲ! ÏǣÃÅ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÏÕÒ ÏÆ 7ÁÒÒÉÏÒ )ÃÅ !ÒÅÎÁ 

¶ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ 

¶ #ÈÁÐÔÅÒ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΣΤΡ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÁÔ ÔÈÅ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÔÏÕÒ ÇÒÏÕÐÓȢ )Î ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔȟ ÔÈÅ "/' ÄÅÅÍÅÄ Á ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÔÏÕÒ ÍÏÒÅ ÓÕÉÔÉÎÇ ÏÖÅÒ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÏÕÒȢ 4ÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒ ÆÒÏÍ 730 
×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ÓÐÅÁË ÔÏ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȢ 4ÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ ÁÌÓÏ ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÈÉÌÌÅÒ ÐÌÁÎÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒȭÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ÓÐÅÁË ÔÏ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 

¶ 4ÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ ×ÉÌÌ ÉÎÄÕÃÔ ÔÈÅ ΤΡΣΧ-ΤΡΣΨ "ÏÓÔÏÎ !3(2!% #ÈÁÐÔÅÒ (ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ 

¶ 0ÁÒËÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÔÈÅ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ ×ÅÂÓÉÔÅ 

 

 

-ÅÅÔÉÎÇ ÁÄÊÏÕÒÎÅÄ ÁÔ ΧȡΡΫ 0- 

"/' -ÅÅÔÉÎÇ -ÉÎÕÔÅÓ 

"Ùȡ -ÁÒË ,ÅÏÎÁÒÄ 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΨ 



ΣΣ 

 

 9%! 

"Ùȡ *ÏÓÅÐÈ $ÕÓÓÁÕÌÔ 

9%! -ÅÍÂÅÒÓȦ 
 
"ÅÌÏ× ÉÓ Á ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÆÏÒ 9%! ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÉÆ 
ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÉÄÅÁÓ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ×Ȧ 4ÈÅÒÅ ÉÓ 
ÁÌÓÏ Á ÌÏÔ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ×ÉÔÈ 9%! ÁÔ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ÐÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ 
ÆÒÅÅ ÔÏ ÁÓË ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ 

 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΨ ÁÔ Ψ 0- ɀ ,ÁÈÅÙ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 4ÏÕÒ 

*ÁÎÕÁÒÙ ɀ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ %ÖÅÎÔ ÁÔ 'ÏÏÄ ,ÉÆÅ 

-ÁÒÃÈ ɀ !ÎÎÕÁÌ #ÏÒÎÈÏÌÅ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ 

!ÐÒÉÌ ɀ !3(2!% 9%! .ÉÇÈÔ 

 

,ÁÈÅÙ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 4ÏÕÒ 

/ÕÒ ÎÅØÔ 9%! ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÔÏÕÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ,ÁÈÅÙ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÁÎÄ 
-ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΨȟ ΤΡΣΨ ÁÔ ΨȡΡΡ 0-Ȣ 4ÈÉÓ ÔÏÕÒ 
×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ× Ȱ3ÔÉÌÔÓȱ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
!ÄÄÉÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔȟ ÌÅÓÓÏÎÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙȟ ÁÎÄ ÁÎ 
ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ  

 

 

 

,ÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÅÎÔÅÒȭÓ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ ÃÁÍÐÕÓȟ 
ÔÈÅ ΏΨΡ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Á ΣΫΡȟΡΡΡÓÆ ÁÄÄÉÔÉÏÎ 
ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ Á ÎÅ× ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÓÈÅÌÌ ÓÐÁÃÅȟ ÁÎÄ 
ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÁÒÅÁÓ ÔÏ ÉÎǢÌÌ ,ÁÈÅÙȭÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ 3ÔÉÌÔÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ 
ÔÉÅ ÉÎ ÔÏ ÉÔÓ ÏÃÃÕÐÉÅÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 

4ÈÅ 3ÕǟÏÌË ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ×ÉÌÌ ÈÏÓÔ ÔÈÅ ÔÏÕÒȟ ÁÎÄ 9%! ÍÅÍÂÅÒÓ 
×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ,ÅÁÎ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ -ÏÄÅÌ-
"ÁÓÅÄ %ÓÔÉÍÁÔÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÅÁÍ-×ÉÄÅ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ×ÁÓÔÅȟ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÓÐÒÉÎÇ ΤΡΣΩ 
ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ,%%$ 3ÉÌÖÅÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÔÏÕÒ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÁÎÄ ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ Υ -7 
ÒÅÃÉÐÒÏÃÁÔÉÎÇ ÅÎÇÉÎÅ ÃÏÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÔȢ 4ÈÅ ,ÁÈÅÙ ÃÈÉÅÆ 
ÅÎÇÉÎÅÅÒ ×ÉÌÌ ÅØÐÌÁÉÎ ÈÏ× ÔÈÅ Υ -7 ÅÎÇÉÎÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȟ ÈÏÔ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÔÅÁÍ ÔÏ ÔÈÅ ,ÁÈÅÙ ÃÁÍÐÕÓȢ 3ÏÃÉÁÌ 
ÈÏÕÒ ×ÉÌÌ ÆÏÌÌÏ× ÁÔ 4ÁÖÅÒÎ ÉÎ ÔÈÅ 3ÑÕÁÒÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÔÏÕÒȢ 0ÌÅÁÓÅ 
ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÕÓȦ )ÔȭÓ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÇÅÔ ÍÏÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 
!3(2!%ȟ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÎÅ× 
ÆÒÉÅÎÄÓȢ 

 

 

 

'ÅÔÔÉÎÇ )ÎÖÏÌÖÅÄ 

 

7Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ !3(2!% 9%! ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÇÅÔ ÍÏÒÅ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÏÓÔÏÎ ÃÈÁÐÔÅÒȢ 0ÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ× ÉÆ ÙÏÕ 
×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÙÏÕ ÃÁÎ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ  

 

!3(2!% ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 5 ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏǟÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 
!3(2!%Ȣ (ÁÖÅ ÙÏÕ ÅÖÅÒ ×ÏÎÄÅÒÅÄ ×ÈÁÔ !3(2!% /ǣÃÅÒÓ ÄÏ 
ÁÔ ÔÈÅ !3(2!% 7ÉÎÔÅÒ Ǫ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȩ (ÅÒÅ ÉÓ ÙÏÕÒ 
ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔȦ 4ÈÒÏÕÇÈ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 5 ɉÏǟÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 9%! 
)ÎÓÔÉÔÕÔÅɊȟ Á ÈÁÎÄÆÕÌ ÏÆ 9%! ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÂÅ ÍÁÔÃÈÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ 3ÏÃÉÅÔÙ /ǣÃÅÒÓ ÁÎÄ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 5 ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÌÌÏ×Ó ÙÏÕ ÔÏ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ Á ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÌÉËÅ ÁÎ /ǣÃÅÒȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÇÒÅÁÔ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ ÆÏÒÍ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ 
ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ !3(2!%Ȣ -ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÈÅÒÅȡ 

 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ--ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȾÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ
-Õ 

 

) ÁÍ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÂÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆ 9%! ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 0ÌÅÁÓÅ 
ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÍÅ ÁÎÙÔÉÍÅ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÁÔ ÃΡΡΣÙÅÁͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔȢ 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΨ 

https://www.ashrae.org/membership--conferences/leadership-u
https://www.ashrae.org/membership--conferences/leadership-u













